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W>��^ŚĞƉŚĞƌĚ-WĂƐƚŽƌ�>ŽŶŶŝĞ�&ĞůĐŚĞƌ 
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ŽĸĐĞΛƉůĐŵĐĐŽŽŬ͘ŽƌŐ 
 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-ZƵƐƐ��ŶŬĞƌƐĞŶ 
Z:�ŶŬĞƌƐĞŶΛƉĂƌŬĞƌ͘ĐŽŵ 
 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-&ƌĞĚ�'ůĞĂƐŽŶ 
ŐŐŵĐĐŽŽŬϰΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
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�����������
��ǯ������� 

��������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ͔͘ 
�����������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥ͕͝ 
�������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ�� 
�������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ͘͜ 
���Ƥ�������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͕͕ 
������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ͖͗ 

�������������������͖Ȁ͕͚-͖Ȁ͖͖ 

������������������ 

������ǡ�	��������͖͘�� 
����������������������ƥ�� 
͚ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤ���� 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥ�����ǯ������������� 
�������ǡ�	��������͖͙�� 
���������ǡ�	��������͖͚�� 
͝ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ��������� 
͕͕ǣ����ǥǥǥǥǤǤǤ��������������������� 
͚ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǤ������������������ 
͛ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥ��������������������� 
��������ǡ�	��������͖͛�� 
͕ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ����������������� 
͖ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥǤǤ����������������� 
͛ǣ͔͗��ǥǥǥǤǤǤ��������������������������� 
	�����ǡ�	��������͖͜�� 
��������ǡ�	��������͖͝�� 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǤ���ǯ������������� 
������ǡ��������͕�� 
͜ǣ͔͔��ǥǥǥǤǤǤ���������������������� 
͝ǣ͕͙��ǥǥǥǤǤ�����������ǡ�������������� 
͕͔ǣ͔͗���ǥǥǥǤ���������������������� 
������	�������������������������� 

	��������͚͛�� 
������������� ���������������� 
�������� ����������� 
����� �������������� 

������   

������   
�����   
���������� 
����������� 
������� ����������� 
������� ������������� 
���������� ������������ 
������������� 

������ ����������� 

������ ���������� 
����� �������������� 
���������� �������������� 
������� �������������Ƥ��� 
������� 
�������������Ƥ��� 
����������   
����� �������������� 

������͙��   
�������������   
�������� ����������� 
����� ���������� 

������ ����������� 

������   
����� ������������� 
���������� 
���������� 
������� ����������������� 
�������   
���������� 
�ơ���������� 
�������������   

������ ���������� 

������ 
������������ 
����� ���������� 
���������� ������������� 
������� �������������������� 
������� ��������������� 
���������� ��������� 
����� �������������� 

  

 

W      ������Ǩ������������������������������ǡ������������������������������ 
��������������ǡ������������������������������������
�������������������ǡ�����
���������ǡ��������������Ǥ 

 

����
������������������������������������������������Ǥ 

���������������� 
����������������������������� 

�����������������������������������������������������������������������������������
���������������������������Ƥ�����������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
����������������������
���������ǡ��������������������Ǥ�	���������ǡ������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������ǯ����������������Ǥ�������������������������������������ǡ�
�����������������������������������������������������������ǯ��������������������Ǥ�
�������������������������������������������������������������Ǥ�����������ǯ���������������
�����������������������������������������������Ǥ��������ơ����������-���������������
���������������������������������Ȁ����������������������������������������������
�������Ǥ���������������������������������������������������������������-����������Ǥ 

:RUVKLS�6HUYLFH�%XOOHWLQ 

���������Ƥ�������������������� 

3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 

�����ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͙͝ 
	��ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͚͝ 

�����ǣ��ƥ��̷���������Ǥ��� 
�������ǣ����Ǥ���������Ǥ��� 

	��������͖͗ǡ�͖͔͖͔ 

��������������	������ 

&RPH�7R�&DOYDU\ǶV�
+RO\�0RXQWDLQ 



  

 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͛͞dŝƐ�'ŽŽĚ͕�>ŽƌĚ͕�dŽ��Ğ�,ĞƌĞ͟�΀>^��ϰϭϰ΁ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϱϭ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ� WƐ͘�ϵϵ͗ϭ–ϱ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϵϵ͗ϵ 
�ǆĂůƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͖ 

ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ŚŽůǇ͊ 
dŚĞ�>ÊÙ��ƌĞŝŐŶƐ͖�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƚƌĞŵďůĞ͊ 

,Ğ�ƐŝƚƐ�ĞŶƚŚƌŽŶĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞƌƵďŝŵ͖�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƋƵĂŬĞ͊ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶ��ŝŽŶ͖ 

ŚĞ�ŝƐ�ĞǆĂůƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͘ 
>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ŶĂŵĞ͊ 

,ŽůǇ�ŝƐ�ŚĞ͊ 
dŚĞ�<ŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ůŽǀĞƐ�ũƵƐƟĐĞ͘ 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĞƋƵŝƚǇ͖�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�
ŝŶ�:ĂĐŽď͘ 

�ǆĂůƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŽƵƌ�'ŽĚ͖�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĨŽŽƚƐƚŽŽů͊ 
,ŽůǇ�ŝƐ�ŚĞ͊ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 

ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

�ǆĂůƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͖ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ŚŽůǇ 

<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϱϮ΁ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�΀>^��ϭϱϱ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϱϲ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�����������������������������������������ǆŽĚƵƐ�Ϯϰ͗ϴ–ϭϴ 

ϴ�ŶĚ�DŽƐĞƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞǁ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞�ĞŚŽůĚ�ƚŚĞ�
ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͘͟�ϵdŚĞŶ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶ͕�EĂĚĂď͕�ĂŶĚ��ďŝŚƵ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞůĚĞƌƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ǁĞŶƚ�ƵƉ͕�ϭϬĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�
ĨĞĞƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĂƉƉŚŝƌĞ�ƐƚŽŶĞ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂǀĞŶ�ĨŽƌ�ĐůĞĂƌŶĞƐƐ͘�
ϭϭ�ŶĚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůĂǇ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͖�ƚŚĞǇ������
ďĞŚĞůĚ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂŶŬ͘�ϭϮdŚĞ�>ÊÙ��ƐĂŝĚ�ƚŽ�DŽƐĞƐ͕�͞�ŽŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚƐ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘͟�ϭϯ^Ž����
DŽƐĞƐ�ƌŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�:ŽƐŚƵĂ͕�ĂŶĚ�DŽƐĞƐ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�
'ŽĚ͘�ϭϰ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�����ĞůĚĞƌƐ͕�͞tĂŝƚ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƵŶƟů�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��ŶĚ�
ďĞŚŽůĚ͕��ĂƌŽŶ�ĂŶĚ�,Ƶƌ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�tŚŽĞǀĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƐƉƵƚĞ͕�ůĞƚ�Śŝŵ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘͟�
ϭϱdŚĞŶ�DŽƐĞƐ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘�
ϭϲdŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĚǁĞůƚ�ŽŶ�DŽƵŶƚ�^ŝŶĂŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝƚ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ͘�
�ŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�DŽƐĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ͘�ϭϳEŽǁ�
ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǁĂƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĚĞǀŽƵƌŝŶŐ�ĮƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘�ϭϴDŽƐĞƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ĂŶĚ�
ǁĞŶƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘��ŶĚ�DŽƐĞƐ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĨŽƌƚǇ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚǇ�
ŶŝŐŚƚƐ͘ 

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ���Ϯ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϭϲ–Ϯϭ 

ϭϲ&Žƌ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ĐůĞǀĞƌůǇ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ŵǇƚŚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĞǇĞǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ��������������
ŵĂũĞƐƚǇ͘�ϭϳ&Žƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǀŽŝĐĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂũĞƐƟĐ�'ůŽƌǇ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�
/�Ăŵ�ǁĞůů�ƉůĞĂƐĞĚ͕͟�ϭϴǁĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ǀŽŝĐĞ�ďŽƌŶĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĨŽƌ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘�ϭϵ�ŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐƵƌĞ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ǁŽƌĚ͕�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŽ�ǁĞůů�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�Ă�ůĂŵƉ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ŝŶ�
Ă�ĚĂƌŬ�ƉůĂĐĞ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĚĂǁŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐƚĂƌ�ƌŝƐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�
ϮϬŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�
ŽǁŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘�Ϯϭ&Žƌ�ŶŽ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ŵĂŶ͕�ďƵƚ�
ŵĞŶ�ƐƉŽŬĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĂůŽŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ�ĂŶĚ�sĞƌƐĞ�΀>^��ϭϱϲ΁ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƩŚĞǁ�ϭϳ͗ϭ-ϵ 

ϭ�ŶĚ�ĂŌĞƌ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�:ĞƐƵƐ�ƚŽŽŬ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�Ă�ŚŝŐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�Ϯ�ŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŽŶĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�ǁŚŝƚĞ�ĂƐ�ůŝŐŚƚ͘�ϯ�ŶĚ�
ďĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ��ůŝũĂŚ͕�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�ϰ�ŶĚ�WĞƚĞƌ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�͞>ŽƌĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͕�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚĞŶƚƐ�
ŚĞƌĞ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ��ůŝũĂŚ͘͟�ϱ,Ğ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ǁŚĞŶ͕�ďĞŚŽůĚ͕�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ĐůŽƵĚ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�
ƐĂŝĚ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�/�Ăŵ�ǁĞůů�ƉůĞĂƐĞĚ͖�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ͘͟�ϲtŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ĨĞůů�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ͘�ϳ�Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�
ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞ZŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨĞĂƌ͘͟�ϴ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ŶŽ�ŽŶĞ�ďƵƚ�:ĞƐƵƐ�ŽŶůǇ͘�ϵ�ŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�:ĞƐƵƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ͕�͞dĞůů�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ŝƐ�
ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘͟� 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞�ŽŵĞ�dŽ��ĂůǀĂƌǇ͛Ɛ�,ŽůǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ͟�΀>^��ϰϯϱ΁ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϱϴ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϱϵ΁ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�΀>^��ϭϲϬ΁ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶƐ�΀>^��ϳϬϬ͕�ϲϴϬ͕�ϴϮϭ͕�Θ�ϴϳϯ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�΀>^��ϭϲϰ΁ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ĞĂƵƟĨƵů�^ĂǀŝŽƌ͟�΀>^��ϱϯϳ΁ 


